
�� 

 

�������6�$�0�6�Š���1�(�:�6 �� 
Society of Accredited Marine Surveyors ®  Inc.   

�s�}�o�µ�u�����î�ò�U���/�•�•�µ�����î�����������������]�š�}�Œ�W���^�š�µ���Œ�š���:�X���D���>�����U�����D�^� �����������������^�µ�u�u���Œ���î�ì�í�ò������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ���������������6�$�0�6�Š���� 

�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O 
���������0�H�H�W�L�Q�J���	 
�������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O 
���������&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������������ 
���������������,�0�(�&�� 
�����������2�F�W���������W�K�� 
���������������������7�R 
�����������2�F�W���������W�K 
�������������������������� 
�����������1�H�Z�S�R�U�W 
�����������������������5�,�� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������E���Á�‰�}�Œ�š�U���Z�Z�}�������/�•�o���v�� 

Message From  
       the Editor 
         Page 2

       �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�·�V 
        Message 
         Page 3 

       Important 
         Member  
      Information 
         Page 39 

        Members 
          Corner 
         Page 40 



�î 

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*�R�R�G���'�D�\���I�U�R�P���1�R�Y�D���6�F�R�W�L�D 
 
�7�K�H���6�X�P�P�H�U���L�V���X�S�R�Q���X�V���D�Q�G���,���N�Q�R�Z���K�H�U�H���L�Q���(�D�V�W�H�U�Q���&�D�Q�D�G�D���Z�H���D�U�H���)�/�$�7���2�8�7���%�8�6�<�� 
 
�7�K�H���6�$�0�6�Š���6�X�P�P�H�U���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���K�D�V���D���J�R�R�G���V�S�O�L�W���R�I���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���0�D�U�L�Q�H���D�U�W�L�F�O�H�V���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���P�H�P�E�H�U�V�����,���D�P���V�X�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���I�L�Q�G���W�K�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���Z�L�W�K���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�P�H�V���3�R�Z�H�U��
�D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�D�W���F�R�P�H�V���6�X�F�F�H�V�V�� 
 
�6�S�H�D�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�X�F�F�H�V�V�����2�X�U���9�3���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���.�H�Q���:�H�L�Q�E�U�H�F�K�W�����$�0�6�Š���L�V���S�X�W�W�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���O�L�Q�H���X�S�V���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V�������W�K���\�H�D�U���R�I���6�$�0�6�Š���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���S�O�D�F�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���I�R�U���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�Q�H����
�1�H�Z�S�R�U�W�����5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G�����<�R�X���Z�L�O�O���I�L�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�W�D�U�W���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�����V�R���F�R�P�H���H�D�U�O�\���D�Q�G���W�D�N�H���L�Q���W�K�H�� 
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� 
 
�,���D�P���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���L�Q�T�X�L�U�H�V���D�E�R�X�W���Z�U�L�W�L�Q�J���D�U�W�L�F�O�H�V���I�R�U���R�X�U���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����7�K�H�U�H���D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q�V���W�R��
�G�R���W�K�L�V�����������,�W���Z�L�O�O���J�H�W���\�R�X�U���Q�D�P�H���R�X�W���W�R���\�R�X�U���S�H�H�U�V�����������+�D�Y�L�Q�J���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�U�W�L�F�O�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�V���D�O�V�R���J�R�R�G���I�R�U���D���&�(�����������,�W���L�V��
�D�O�V�R���J�R�R�G���W�R���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�I���\�R�X���D�U�H���J�L�Y�L�Q�J���D�Q���H�[�S�H�U�W���R�S�L�Q�L�R�Q���L�Q���&�R�X�U�W�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���I�R�U��
�W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���P�H���Y�L�D���H�P�D�L�O�����J�L�Y�L�Q�J���P�H���\�R�X�U���V�X�E�M�H�F�W���D�Q�G���,���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�P�H�W�H�U�V����
�&�R�Q�W�D�F�W���P�H���D�W���V�W�X�D�U�W�#�P�D�U�L�Q�H�V�X�U�Y�H�\�V���F�D 
 
�+�D�Y�H���D���V�D�I�H���D�Q�G���I�U�X�L�W�I�X�O���V�X�P�P�H�U���D�Q�G���,���K�R�S�H���W�R���V�H�H���D�O�O���R�I���\�R�X���L�Q���5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G�����,�W���L�V���V�K�D�S�L�Q�J���X�S���W�R���E�H���D���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� 
    �&�K�H�H�U�V�� 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�������������� 

�����������������������7�K�H���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�H�P�E�H�U�V���+�D�Y�H������������������������������������������������������������������������������������ 

 
�����������������:�L�O�O���5�H�W�X�U�Q���)�R�U���7�K�H���1�H�[�W���,�V�V�X�H 

mailto:stuart@marinesurveys.ca
https://www.bing.com/images/search?q=gone+fishing+pic&view=detailv2&qpvt=gone+fishing+pic&id=5EC759BEC9211481E2AB4784A875730659152767&selectedIndex=49&ccid=BWQCYpwm&simid=608018029877068427&thid=OIP.M056402629c269371afa4070271f9ab78o0


�ï 

 

�����������������/�O�R�\�G���.�L�W�W�U�H�G�J�H�����$�0�6�Š�� 
�������������������������������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W 

�:�H���K�D�G���R�X�U���6�X�P�P�H�U���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U���L�Q���&�K�L�F�D�J�R�� ���1�R�U�P�D�O�O�\���Z�H���P�H�H�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���,�0�(�&���Z�L�O�O���E�H��
�K�H�O�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���K�D�G���W�K�H�L�U���³�K�L�J�K���V�H�D�V�R�Q�´���U�D�W�H�V���I�R�U���W�K�D�W���W�L�P�H���R�I���\�H�D�U�����D�Q�G���L�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U��
�X�V�� ���$���J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���W�L�P�H���Z�D�V���V�S�H�Q�W���R�Q���X�S�G�D�W�L�Q�J���R�X�U���(�W�K�L�F�V���S�R�O�L�F�\�� ���7�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���D�P�H�Q�G�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����K�D�V��
�Z�R�U�N�H�G���Z�H�O�O���I�R�U���X�V�����E�X�W���L�W�¶�V���W�L�P�H���W�R���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H���X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H�� ���/�D�V�W���I�D�O�O���,���V�H�W�X�S���D�Q���D�G���K�R�F��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�H�G���E�\���%�R�E���+�R�U�Y�D�W�K�����$�0�6�Š�����(�[�H�F�����9�3�����%�L�O�O���5�R�E�E�L�Q�V�����$�0�6�Š�����D�Q�G���5�L�F�N���)�R�V�W�H�U�����$�0�6�Š���W�R���O�R�R�N���L�Q�W�R���W�K�L�V��
�L�V�V�X�H�����7�K�H�\���K�D�Y�H���V�S�H�Q�W���D���J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���H�I�I�R�U�W���R�Q���W�K�L�V�����D�Q�G���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G�� 
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���X�V���L�Q���D���W�Z�R���D�Q�G���R�Q�H���K�D�O�I���K�R�X�U���S�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�L�J�K�W���E�H�I�R�U�H���R�X�U���U�H�J�X�O�D�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J�� ���$��
�J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�D�V���K�D�P�P�H�U�H�G���R�X�W���D�Q�G���D���I�L�U�V�W���G�U�D�I�W���Z�D�V���D�F�F�H�S�W�H�G�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���D���I�H�Z���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V��
�W�R���E�H���G�R�Q�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���L�W���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�H���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���L�W���W�R���\�R�X�� ���+�R�S�H�I�X�O�O�\�����W�K�L�V���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���X�V���L�Q�W�R���W�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���R�Q��
�W�K�L�V�� ���,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���5�'�¶�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���P�D�N�H���L�W���I�R�U���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���%�R�E�����%�L�O�O��
�D�Q�G���5�L�F�N�� ���,�W���U�H�D�O�O�\���W�D�N�H�V���D���O�R�W���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���Z�R�U�N���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�N�H���6�$�0�6�Š���D���E�H�W�W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� 
 
�$�Q�R�W�K�H�U���D�U�H�D���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�����L�V���L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�(�¶�V���D�Q�G���,�0�(�&���P�H�H�W�L�Q�J���W�U�D�F�N�L�Q�J�� ���,�W���V�H�H�P�V���W�K�D�W��
�Z�H���K�D�Y�H���Z�D�\���W�R�R���P�D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���P�R�U�H���W�L�P�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� ���,�Q���U�H�D�O�L�W�\�����L�I��
�Z�H���G�L�G�Q�¶�W���K�D�Y�H���V�R���P�D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���G�R���M�X�V�W���W�K�H���E�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���&�(���K�R�X�U�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H��
�W�K�L�V���L�V�V�X�H�����,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���P�H�P�E�H�U�V���W�K�D�W���X�V�H���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���D�V���D���S�D�U�W���W�L�P�H���M�R�E���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���W�R���E�H��
�S�U�R�X�G���R�I���D�Q�G���P�D�N�H���D���Y�H�U�\���J�R�R�G���O�L�Y�L�Q�J���D�W�� ���:�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����L�V���W�K�D�W���D���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���J�H�W���D���O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���R�X�U���R�I�I�L�F�H�� 
�V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�L�U���G�X�H���G�D�W�H���L�V���F�R�P�L�Q�J���X�S���D�Q�G���W�K�H�\���Q�H�H�G���³�;�´���Q�X�P�E�H�U���R�I���&�(�¶�V���R�U���W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���D�W�W�H�Q�G�H�G���R�Q�H���,�0�(�&��
�P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�� ���6�R�����D�W���W�K�L�V���W�L�P�H���W�K�H�\���V�H�Q�G���D���O�H�W�W�H�U���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H�����1�R�Z�����,���Z�L�V�K���\�R�X���D�O�O���F�R�X�O�G��
�V�H�H���W�K�H���H�[�F�X�V�H�V���D�V���W�R���Z�K�\���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�K�L�V���J�U�D�Q�W�H�G�� �L�W���L�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�\���M�X�V�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���W�D�N�H���W�K�H���W�L�P�H�����W�R���P�\���G�R�J��
�K�D�V���E�H�H�Q���L�O�O���D�Q�G���,���K�D�Y�H���V�S�H�Q�W���D�O�O���P�\���H�[�W�U�D���G�R�O�O�D�U�V���R�Q���L�W�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���V�H�U�L�R�X�V�O�\�� ���2�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���U�H�D�V�R�Q�V���L�V��
�W�K�D�W���W�K�H�\���G�L�G�Q�¶�W���J�H�W���W�K�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�����V�R���W�K�H�\���I�H�H�O���L�W�¶�V���U�H�D�O�O�\���W�K�H�� 
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�¶�V���I�D�X�O�W���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���O�D�F�N�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V�� ���:�H�O�O�����,���F�D�Q���D�V�V�X�U�H���\�R�X���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H�� ���:�H���D�U�H���J�R�L�Q�J��
�W�R���V�H�W���X�S���D���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���N�H�H�S���W�U�D�F�N���R�I���W�K�H�L�U���&�(�¶�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� ���%�\���G�R�L�Q�J��
�W�K�L�V���L�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I�I���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�����D�Q�G���S�O�D�F�H���L�W���R�Q���H�D�F�K���R�I���X�V���V�R���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���N�Q�R�Z�����D�W���D�O�O��
�W�L�P�H�V�����M�X�V�W���Z�K�H�U�H���Z�H���V�W�D�Q�G�� ���$�W���W�K�D�W���W�L�P�H���O�H�W�W�H�U�V���R�I���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�W���P�L�Q�L�P�X�P�� 
 
�2�Q���D���O�L�J�K�W�H�U���Q�R�W�H�����W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���,�0�(�&���P�H�H�W�L�Q�J���E�H�L�Q�J���K�H�O�G���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�����R�Q���2�F�W�R�E�H�U�������W�K��-�����W�K���L�V���I�D�O�O�L�Q�J���L�Q�W�R���S�O�D�F�H�� ���$��
�J�U�H�D�W���U�R�R�P���U�D�W�H���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�����D�Q�G���.�H�Q�Q�\���:�H�L�Q�E�U�H�F�K�W�����$�0�6�Š�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���9�3���K�D�V���D���J�U�H�D�W���O�L�Q�H���X�S���R�I���V�S�H�D�N�H�U�V���I�R�U���X�V��
�W�K�L�V���\�H�D�U�� ���,���W�K�L�Q�N���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���S�O�H�D�V�H�G�� ���7�K�H���Y�H�Q�X�H���L�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�\���Z�L�I�H���'�D�U�O�H�Q�H���D�Q�G���,���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R�� 
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� ���5�H�P�H�P�E�H�U�����E�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�����\�R�X���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���&�(�¶�V�����D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����7�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�L�Q�J���L�V��
�W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���1�(�7�:�2�5�.�,�1�*���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���S�X�W���P�R�U�H���G�R�O�O�D�U�V���,�1���\�R�X�U���S�R�F�N�H�W���� 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�H�H���\�R�X���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�� 



�ð 

 

�5�R�E�H�U�W���+�R�U�Y�D�W�K�����$�0�6�Š 
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W 

                                               Eth ical  �� 

 

�$�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���:�H�E�V�W�H�U�¶�V���'�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�� �&�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�� 
�� 
�$�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�$�0�6�Š���&�2�'�(���R�I���(�7�+�,�&�6���D�Q�G���5�8�/�(�6���R�I���3�5�$�&�7�,�&�(�� 
 
 �������6�7�5�,�9�(���7�2���(�1�+�$�1�&�(���7�+�(���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1���2�)���0�$�5�,�1�(���6�8�5�9�(�<�,�1�*�� 
 

�������������������������� �����������7�K�H���6�X�U�Y�H�\�R�U���Z�L�O�O�� 
 

������������ �����$���������%�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����S�U�R�P�S�W�����G�L�O�L�J�H�Q�W���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�� �� 
 
�7�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���P�L�Q�L�P�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�U�Y�H�\�V���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���G�R�H�V���H�Y�H�U�\��
�\�H�D�U�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�Z�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�����W�K�D�W���F�U�R�V�V���P�\���G�H�V�N���� 
 
�������������������'�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���I�X�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���\�R�X���Z�H�U�H���K�L�U�H�G���W�R���V�X�U�Y�H�\��  �� 
�������������������+�D�Y�L�Q�J �Q�R�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G �V�X�U�Y�H�\�V���I�R�U���Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�Y�H�\��  
 
�1�R�W���E�H�L�Q�J���G�L�O�L�J�H�Q�W���R�U���S�U�R�P�S�W���E�R�U�G�H�U�V���R�Q���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���6�$�0�6�Š���&�2�'�(���R�I���(�7�+�,�&�6���D�Q�G���5�8�/�(�6���2�)���3�5�$�&�7�,�&�(�����%�\��
�Q�R�W���G�R�L�Q�J���V�R���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�D�V�W�H�V�W���Z�D�\�V���W�R���J�H�W���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�� �� 
 
�3�5�2�2�)���5�(�$�'-�3�5�2�2�)���5�(�$�'�����F�K�H�F�N���\�R�X�U���Q�R�W�H�V���E�H�I�R�U�H���H�P�D�L�O�L�Q�J���R�U���V�Q�D�L�O���P�D�L�O�L�Q�J���\�R�X�U���U�H�S�R�U�W�� �� 
�� 
�)�L�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\���U�H�S�R�U�W���E�H�I�R�U�H���P�R�Y�L�Q�J���R�Q���W�R���W�K�H���Q�H�[�W�����Z�L�O�O���F�X�U�H���D�Q�\���O�D�W�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�U�R�E�O�H�P�V���� 
 
�/�D�V�W���E�X�W���Q�R�W���O�H�D�V�W�����X�V�H���V�S�H�O�O���F�K�H�F�N���R�Q���D�O�O���R�I���\�R�X�U���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���� 
 
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D �S�U�R�X�G �6�$�0�6�Š �3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���6�8�5�9�(�<�2�5���� 
 
�(�Q�R�X�J�K���V�D�L�G�� 
 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�H�H���\�R�X���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W 



�ñ 

 

 
�*�U�H�H�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�H�V�W���F�R�D�V�W�����+�D�Y�L�Q�J���M�X�V�W���U�H�W�X�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���&�K�L�F�D�J�R�����,���F�D�Q���W�H�O�O���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H�� 
�F�R�X�Q�W�U�\���L�V���Q�R�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�S�U�L�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�L�F�N���X�S���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����+�D�Y�L�Q�J���O�L�Y�H�G���P�R�V�W���R�I���P�\���O�L�I�H���R�Q��
�W�K�H���H�D�V�W���F�R�D�V�W�����L�W���L�V���V�W�U�D�Q�J�H���W�R���P�H���W�K�D�W���W�K�H���E�R�D�W���V�H�D�V�R�Q���Q�H�Y�H�U���V�W�R�S�V���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� 
 

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D���Y�H�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���R�Q�H�����7�K�H���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�V���Z�H�U�H���I�U�R�P���-�R�H���/�R�E�O�H�\�����$�0�6�Š��
�D�Q�G���.�H�Q���:�H�L�Q�E�U�H�F�K�W�����$�0�6�Š���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���,�0�(�&���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�����5�,�����,�W���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���R�Q�H���Q�R�W���W�R���P�L�V�V�����.�H�Q���K�D�V��
�D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�S�H�D�N�H�U�V���O�L�Q�H�G���X�S�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R���P�L�V�V���W�K�L�V�����-�R�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�L�V���Y�H�Q�X�H���V�K�R�X�O�G���E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�R�����,���D�P���U�H�D�O�O�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���L�W�� 
 

�2�Q�H���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���L�W�H�P�V���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�D�V���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���V�H�Q�W���R�X�W���W�R���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H���%�2�'���F�R�X�O�G���J�H�W��
�D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����7�K�L�V���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�L�O�O���E�H��
�X�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�H���%�2�'���K�D�V���W�R���P�D�N�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���� 
�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����R�Q�O�\�����������P�H�P�E�H�U�V�����R�X�W���R�I�����W�K�H���R�Y�H�U�����������L�W���Z�D�V���V�H�Q�W���W�R�����F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����7�K�L�V���V�H�H�P�V���W�R���E�H���D���W�U�H�Q�G��
�W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���U�H�Y�H�U�V�H�����,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����D�I�W�H�U���W�K�H�������������,�0�(�&�����D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� 
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���D���J�U�R�X�S���(�	�2���S�R�O�L�F�\�����2�Q�O�\�����������P�H�P�E�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G�����,�I���\�R�X���U�H�F�D�O�O���W�K�L�V�� 
�S�U�R�J�U�D�P�����L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���D�W���O�H�D�V�W�����������P�H�P�E�H�U�V���V�L�J�Q�L�Q�J���X�S�������������������R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Y�R�W�H�G�����<�H�V�����D�Q�G�����������������U�H�V�S�R�Q�G�H�G��
���1�R�������7�K�L�V���J�D�Y�H���X�V���R�Q�O�\�������������\�H�V�����Y�R�W�H�V���V�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���G�L�G���Q�R�W���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G�����,�I���D�O�O�������������P�H�P�E�H�U�V���W�K�D�W���W�K�H���V�X�U�Y�H�\��
�Z�D�V���V�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���L�Q���U�R�X�J�K�O�\���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�����W�K�H�Q���Z�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���K�D�G���Z�H�O�O���R�Y�H�U�������������\�H�V�����Y�R�W�H�V���� 
 

�7�K�H���P�R�U�D�O���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���K�H�U�H�����L�V���W�K�D�W���6�$�0�6�Š���Q�H�H�G�V���\�R�X���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����:�K�H�Q���\�R�X���J�H�W���W�K�H���H�P�D�L�O�V���I�U�R�P���W�K�H���R�I�I�L�F�H���S�O�H�D�V�H��
�U�H�V�S�R�Q�G���S�U�R�P�S�W�O�\�����3�O�H�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�V�����7�K�L�V���L�V���K�R�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���G�R�Q�H���Q�R�Z�����7�K�H���P�H�W�U�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�V��
�D�U�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�G�H���R�Q���W�K�H�P�����V�R���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����,�W���L�V���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����\�R�X�����K�D�Y�H���D���V�D�\���L�Q���K�R�Z���L�W���L�V��
�U�X�Q�����3�O�H�D�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H���L�W������ 
 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�H�H���\�R�X���D�O�O���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�� 
 
 
 

�%�L�O�O���7�U�H�Q�N�O�H�����$�0�6�Š 
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���7�U�H�D�V�X�U�H�U�� 



�ò 

 

�����������������������*�H�R�U�J�H���-���³�-�L�P�´���6�H�S�H�O�����$�0�6�Š�� 
�����������������������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������³�0�D�Q�\���7�K�D�Q�N�V���I�U�R�P���2�Q�H���/�X�F�N�\���*�X�\�´ 
 

�������������������������������������������*�U�H�H�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�Q�Q�\���5�D�L�Q���)�R�U�H�V�W���R�I���6�(���$�O�D�V�N�D�� 
 
�$�V���P�D�Q�\���R�I���\�R�X���N�Q�R�Z�����R�Q����-����-���������Z�K�L�O�H���R�Q���D���U�R�X�W�L�Q�H���E�L�N�H���U�L�G�H�����,���V�X�I�I�H�U�H�G���D��
�K�H�D�U�W���D�W�W�D�F�N�������:�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���P�\���O�R�Y�H�O�\���Z�L�I�H�����-�R�\�F�H�����Z�H���P�D�G�H���L�W���W�R���R�X�U��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�R�R�P���D�W���%�D�U�W�O�H�W�W���0�H�P�R�U�L�D�O���+�R�V�S�L�W�D�O���K�H�U�H���L�Q���-�X�Q�H�D�X�����D�Q�G���D���T�X�L�F�N��
�E�O�R�R�G���W�H�V�W���V�K�R�Z�H�G���H�O�H�Y�D�W�H�G���K�H�D�U�W���H�Q�]�\�P�H�V�����K�H�D�U�W���D�W�W�D�F�N���������7�K�H�Q�� 
 �²��������������-���������)�U�L�G�D�\�������D�L�U���D�P�E�X�O�D�Q�F�H���R�X�W���R�I���-�X�Q�H�D�X���W�R���6�H�D�W�W�O�H�� 
 �²��������������-���������D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���9�L�U�J�L�Q�L�D���0�D�V�R�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�����6�H�D�W�W�O�H�� 
 �²��������������-���������$�Q�J�L�R�S�O�D�V�W�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�V���W�K�U�H�H���E�O�R�F�N�H�G���D�U�W�H�U�L�H�V�������6�S�H�Q�W��
�Z�H�H�N�H�Q�G���X�Q�G�H�U���F�O�R�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���0�D�V�R�Q�� 
 �²��������������-���������0�R�Q�G�D�\�������X�Q�G�H�U�Z�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�L�S�O�H���E�\-�S�D�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�����������K�R�X�U�V���� 
 �²��������������-���������)�U�L�G�D�\�������G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���I�U�R�P���9�L�U�J�L�Q�L�D���0�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G�����G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���K�R�V�S�L�W�D�O���R�Q���W�K�H�� 
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���7�X�H�V�G�D�\���I�R�U���W�H�V�W�V�����V�W�D�\�H�G���Z�L�W�K���F�O�R�V�H���I�U�L�H�Q�G�V���L�Q���6�H�D�W�W�O�H���� 
 �²��������������-���������7�X�H�V�G�D�\�������I�R�U���W�H�V�W�V�� 
 �²��������������-�������W�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�H�G���Q�R���³�G�H�W�H�F�W�D�E�O�H�´���K�H�D�U�W���G�D�P�D�J�H�������&�O�H�D�U�H�G���I�R�U���I�O�L�J�K�W���K�R�P�H�������3�U�R�J�Q�R�V�L�V���³�Y�H�U�\��
�J�R�R�G�´���������:�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���'�R�F�W�R�U�V�����G�R�Q�¶�W���G�R���W�R�R���P�X�F�K���W�R�R���I�D�V�W�� 
 �²��������������-�������-�R�\�F�H���	���,���F�D�V�K�H�G���L�Q���V�R�P�H���W�U�D�Y�H�O���P�L�O�H�V���D�Q�G���I�O�H�Z���K�R�P�H���W�R���-�X�Q�H�D�X�� 
 �²�L�Q���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V���,���V�W�D�U�W���F�D�U�G�L�R���U�H�K�D�E���K�H�U�H���L�Q���-�X�Q�H�D�X�� 
 

�0�D�Q�\�����P�D�Q�\���W�K�D�Q�N�V���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���6�$�0�6�Š�����I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V�����I�R�U���D�O�O���R�I���\�R�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�H�[�W�V�����H�P�D�L�O�V�����D�Q�G��
�Y�R�L�F�H���P�D�L�O�V�������,�W���L�V���V�R���J�R�R�G���W�R���E�H���K�R�P�H�������%�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���W�R���U�H�D�F�K���P�H���L�V���K�R�P�H����������-������-�����������������,�I���\�R�X���F�D�O�O���P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�� 
�Q�X�P�E�H�U�����\�R�X���J�H�W���W�R���V�S�H�D�N���W�R���7�R�G�G���6�K�D�U�S�����6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���������$�0�6�Š���&�D�Q�G�L�G�D�W�H���������+�H���D�Q�G���P�\���V�R�Q���D�U�H���G�R�L�Q�J���D�Q�� 
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���M�R�E���D�W���V�W�D�\�L�Q�J���Y�H�U�\���E�X�V�\�� 
 

�'�R�F�W�R�U�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���I�X�O�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�R�U���P�H���L�Q���V�L�[���W�R���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V�����V�R���,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���0�$�1�<���R�I���\�R�X���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W����
�5�,���������'�R�F�W�R�U�V���D�O�V�R���V�D�L�G���W�K�D�W���P�\���T�X�L�F�N���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�V���G�X�H���L�Q���S�D�U�W���W�R���E�L�N�L�Q�J���V�L�[���W�R���W�H�Q���P�L�O�H�V���S�H�U���G�D�\���D�Q�G���R�U���Z�D�O�N�L�Q�J�������������W�R��
�������������V�W�H�S�V���S�H�U���G�D�\���������7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�G�H�V�F�U�L�E�D�E�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�D�L�Q�����J�H�W�W�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��
�W�R���V�O�H�H�S�����H�W�F�������E�X�W�����,�¶�P���P�D�N�L�Q�J���J�R�R�G���S�U�R�J�U�H�V�V�������$�O�O���R�I���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�K�R���W�U�H�D�W�H�G���P�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������,��
�K�D�G���W�R���G�H�V�L�J�Q���D���F�R�O�R�U���F�R�G�H�G���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�����M�X�V�W���W�R���N�H�H�S���W�U�D�F�N���R�I���W�K�H���P�H�G�V�� 
 

�0�D�Q�\���W�K�D�Q�N�V���W�R���6�W�X���0�F�/�H�D�����$�0�6�Š�����3�D�V�W���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����I�R�U���I�L�O�O�L�Q�J���L�Q���D�V���9�3���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� 
 

�$�O�V�R�����,�¶�P���V�D�G�G�H�Q�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����P�\���J�R�R�G���I�U�L�H�Q�G�����'�L�F�N���)�U�H�Q�]�H�O�����$�0�6�Š-�5�H�W�L�U�H�G���L�V���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���I�U�R�P��
�K�L�V���K�H�D�U�W���D�W�W�D�F�N���L�Q���7�H�[�D�V�������,���V�S�R�N�H���Z�L�W�K���K�L�P���W�R�G�D�\�����D�Q�G���K�H���L�V���V�O�R�Z�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���������+�L�V��
�Q�X�P�E�H�U����������-������-���������� 
 

 
�²�³ �,�W���L�V���Q�R�W���W�U�X�H���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�W�R�S���S�X�U�V�X�L�Q�J���G�U�H�D�P�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���J�U�R�Z���R�O�G�������7�K�H�\���J�U�R�Z���R�O�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���V�W�R�S���S�X�U�V�X�L�Q�J��
�G�U�H�D�P�V���´���������*�D�E�U�L�H�O���*�D�U�F�L�D���0�D�U�T�X�H�]�����%�8�=�=���)�(�(�'�´�� 



�ó 

 

�.�H�Q�Q�H�W�K���:�H�L�Q�E�U�H�F�K�W�����$�0�6�Š�� 
�����������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W 

�,�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z���Z�H�H�N�V���\�R�X���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���,�0�(�&���D�J�H�Q�G�D�����1�H�Z�S�R�U�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���\�D�F�K�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�V���L�Q���W�K�H��
�Z�R�U�O�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�V�W���E�R�D�W���K�D�U�E�R�U�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����D���P�H�H�W�L�Q�J���\�R�X���G�R�Q�¶�W���Z�D�Q�W���W�R���P�L�V�V���� 
 
�:�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���,�<�5�6�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�D�F�K�W���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���6�F�K�R�R�O�����W�R���K�D�Y�H���D���Y�L�V�L�W���R�Q���W�K�H���G�D�\���E�H�I�R�U�H��
�R�X�U���,�0�(�&���������:�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���J�X�L�G�H�G���W�R�X�U���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���E�H���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���&�R�U�R�Q�H�W�����D�����������I�H�H�W�������������6�F�K�R�R�Q�H�U��
�<�D�F�K�W���Z�K�L�F�K���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���,�<�5�6���F�D�P�S�X�V�� �)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�U�R�Q�H�W�����W�K�H�� 
�Z�H�E�V�L�W�H���L�V�����F�R�U�R�Q�H�W�����������F�R�P�� 
 
�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���\�R�X���U�H�J�L�V�W�H�U���H�D�U�O�\�������7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���I�R�U�P���L�Q���\�R�X�U���0�H�H�W�L�Q�J���3�D�F�N�H�W���M�X�V�W��
�I�R�U���W�K�L�V���W�R�X�U�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���,�0�(�&���D�J�H�Q�G�D�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�I�����������������S�H�U���S�H�U�V�R�Q�����3�O�H�D�V�H�� 
�L�Q�F�O�X�G�H���\�R�X�U�����������������D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���0�H�H�W�L�Q�J���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H�������7�K�H���K�R�W�H�O���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���V�K�X�W�W�O�H���J�R�L�Q�J���W�R���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���F�O�R�V�H��
�W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���L�V���Q�R�W�K�L�Q�J���� 
 
�7�K�H���,�0�(�&���D�J�H�Q�G�D���L�V���U�H�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���,���K�R�S�H���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���H�Q�M�R�\���L�W���� 
 

 

�6�$�0�6�Š�����������<�H�D�U�V���	���6�W�L�O�O���*�R�L�Q�J���6�W�U�R�Q�J�«�«�:�K�R�¶�G�D���W�K�R�X�J�K�W�" 
 

�-�X�V�W���V�K�R�Z�V���K�R�Z���D���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����6�$�0�6�Š������������-���������� 
 

�:�H�O�O���W�K�H�������������6�$�0�6�Š���1�H�Z�S�R�U�W���,�0�(�&���L�V���Q�R�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���K�H�U�H�¶�V���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���H�[�S�H�F�W�� 
 
�0�D�U�V���.�H�H�O�V���±���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���R�I���N�H�H�O�V���� 
 

�%�O�D�N�H���3�R�Z�H�O�O�����$�0�6�Š�����-�0�6���1�D�Y�D�O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�V��-���7�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� 
 

�*�H�R�U�J�H���6�W�D�I�I�R�U�G�����$�0�6�Š�������&�0�6���±���6�X�U�Y�H�\�L�Q�J���Z�L�Q�G���W�X�U�E�L�Q�H���E�O�D�G�H�V���R�I�I���O�R�D�G�� 
 

�1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���±���)�R�X�U���6�W�U�R�N�H���2�X�W�E�R�D�U�G���)�D�L�O�X�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V 
 

�+�D�O�O���6�S�D�U�V���±���&�D�U�E�R�Q���)�L�E�H�U���0�D�V�W�V���D�Q�G���U�L�J�J�L�Q�J 
 

�7�U�D�Y�H�O�H�U�V���,�Q�V�����&�R�P�S�D�Q�\���)�R�U�H�Q�V�L�F���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���±���H�Q�J�L�Q�H���I�D�L�O�X�U�H���D�Q�D�O�\�V�L�V 
 

�'�D�Y�H���5�L�I�N�L�Q�����$�0�6�Š���±���9�D�U�L�R�X�V���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���/�L�W�K�L�X�P���,�R�Q�����E�D�W�W�H�U�L�H�V 
 

�'�\�O�D�Q���%�D�L�O�H�\�����$�0�6�Š���±���&�K�D�L�Q���S�O�D�W�H���D�Q�G���U�L�J�J�L�Q�J���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V 
 

�3�D�W���0�F�$�O�H�H�U�����0�D�U�L�W�L�P�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���±���$���'�X�W�\���7�R���:�D�U�Q���	���3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���<�R�X�U���)�L�O�H�V���)�R�U���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q 
 

�0�D�U�F���&�U�X�G�H�U�����$�0�6�Š�������8�6�&�*���7�U�D�Y�H�O�L�Q�J���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���±���1�H�Z���1�9�,�&���I�R�U���V�D�L�O�E�R�D�W���U�L�J�J�L�Q�J���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� 
 

�*�R�U�L�O�O�D���5�L�J�J�L�Q�J���±���1�H�Z���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�D�U�E�R�Q���I�L�E�H�U���U�L�J�J�L�Q�J�� 
 

�5�R�O�D�Q�G���6�D�Q�W�R�V�����$�0�6�Š�����+���	���0���&�K�D�L�U�P�D�Q�����±���&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���+�X�O�O���D�Q�G���0�D�F�K�L�Q�H�U�\���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�������� 
 

�3�H�W�H���&�R�J�V�Z�H�O�O���±���9�R�O�Y�R�����(�Q�J�L�Q�H���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�I�W�H�U���6�X�E�P�H�U�V�L�R�Q���±���&�D�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���E�H���V�D�Y�H�G�" 
 

�%�R�E���*�D�O�O�D�J�K�H�U�����$�0�6�Š�����(�Q�J�L�Q�H���&�K�D�L�U��-�����7�K�H���S�U�R�S�H�U���Z�D�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���H�Q�J�L�Q�H���V�H�D���W�U�L�D�O���� 
 



�ô 

 

���������������������������������������-�R�V�H�S�K���/�R�E�O�H�\�����$�0�6�Š���� 
�������������������������������0�H�H�W�L�Q�J���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���9�3 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�� 
 
�,�0�(�&�������������L�V���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�����5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G���D�W���W�K�H���*�R�D�W���,�V�O�D�Q�G���+�\�D�W�W���5�H�J�H�Q�F�\���2�F�W�R�E�H�U�������W�K���W�K�U�X���W�K�H�������W�K�����7�K�H���U�R�R�P���U�D�W�H�V��
�D�U�H�������������������S�H�U���Q�L�J�K�W�����E�X�W���Z�H���R�Q�O�\���K�D�Y�H���D�����������U�R�R�P���E�O�R�F�N���V�R���E�R�R�N���H�D�U�O�\�����:�H���D�O�V�R���J�H�W���I�U�H�H���S�D�U�N�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���Y�D�O�H�W���V�H�U�Y�L�F�H��
�L�V���X�V�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���Y�H�U�\���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G�����1�H�Z�S�R�U�W���L�V���D���J�U�H�D�W���W�R�Z�Q���Z�L�W�K���D��
�O�R�W���W�R���R�I�I�H�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����7�K�H���K�R�W�H�O���K�D�V���D���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\���V�K�X�W�W�O�H���W�R���%�R�Z�H�Q�¶�V���:�K�D�U�I���Z�K�L�F�K���L�V���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���P�D�Q�\�� 
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����V�K�R�S�V�����D�Q�G���P�D�U�L�Q�D�V�����,�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�L�V���W�R�Z�Q�����³�*�R�R�J�O�H���L�W�´�� 
 
�,�0�(�&�������������Z�L�O�O���E�H���L�Q���%�R�Q�L�W�D���6�S�U�L�Q�J�V�����)�O�R�U�L�G�D���Q�H�D�U���)�W���0�H�\�H�U�V���D�W���W�K�H���+�\�D�W�W���&�R�F�R�Q�X�W���3�R�L�Q�W�����7�K�L�V���L�V���D���V�K�R�U�W���G�U�L�Y�H���I�U�R�P��
�W�K�H���)�W���0�H�\�H�U�V���$�L�U�S�R�U�W�����:�H���K�D�Y�H���D���U�R�R�P���U�D�W�H���R�I�������������������S�H�U���Q�L�J�K�W���D�Q�G���J�H�W���I�U�H�H���S�D�U�N�L�Q�J�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O�� 
�U�H�V�R�U�W�������� 
 
�,�0�(�&���������������D�V���Y�R�W�H�G���R�Q���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���0�L�O�Z�D�X�N�H�H�����Z�L�O�O���E�H���L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�U�H�J�R�Q�����,���K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���+�L�O�W�R�Q���'�R�Z�Q�W�R�Z�Q���Z�L�W�K���U�R�R�P���U�D�W�H�V���D�W�������������������Z�K�L�F�K���L�V���D���Y�H�U�\���J�R�R�G���U�D�W�H���I�R�U���D���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���K�R�W�H�O���L�Q���W�K�H���F�L�W�\�� 
�F�H�Q�W�H�U�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����S�D�U�N�L�Q�J���L�V���D�W���D���S�U�H�P�L�X�P�����E�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���D�V���L�V���Z�L�W�K���D�Q�\���F�L�W�\�����7�K�L�V���L�V���D��
�³�I�R�R�G�L�H�´���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����Q�R�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���G�R�]�H�Q�V���R�I���O�R�F�D�O���E�U�H�Z���S�X�E�V���L�Q���Z�D�O�N�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���K�R�W�H�O���� 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������'�R�Q�¶�W���I�R�U�J�H�W���W�R���E�R�R�N���\�R�X�U���U�R�R�P�V���D�W���W�K�H���K�R�W�H�O���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W���H�D�U�O�\�� 



�õ 

 

�������������������������������������������-�R�K�Q���/�R�Z�H�����$�0�6�Š 
���������������������������������������3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���9�3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�H�O�O���S�K�R�Q�H���D�S�S�V���I�R�U���P�D�U�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\�R�U�V�� 
 
�6�H�H�P�V���O�L�N�H���Z�H���D�U�H���X�V�L�Q�J���R�X�U���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V���I�R�U���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�H�V�H���G�D�\�V�����D�Q�G���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���,���G�R�Q�¶�W���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�P�\�V�H�O�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�����,���G�H�S�H�Q�G���R�Q���P�\���S�K�R�Q�H���K�H�D�Y�L�O�\���L�Q���P�\���G�D�\���W�R���G�D�\�����,���W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���D���J�R�R�G���L�G�H�D���W�R��
�H�[�S�O�R�U�H���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���D�S�S�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�V�D�E�O�H���I�R�U���P�D�U�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���$�0�6�Š�� 
�P�H�P�E�H�U�V���/�O�R�\�G���.�L�W�W�U�H�G�J�H�����$�0�6�Š�������.�H�Q���:�H�L�Q�E�U�H�F�K�W�����$�0�6�Š�������%�L�O�O���/�H�H�����$�0�6�Š�������$�O�L�V�R�Q���0�D�]�R�Q�����$�0�6�Š�������%�L�O�O���7�U�H�Q�N�O�H����
�$�0�6�Š�������D�Q�G���$�Q�G�U�H�Z���.�L�Q�V�H�\�����$�0�6�Š�������,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���O�L�V�W���R�I���D�S�S�V���\�R�X���P�D�\���Z�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���D���O�R�R�N���D�W�����K�H�U�H��
�J�R�H�V�����:�D�\�]���L�V���D�Q���D�S�S���Z�K�L�F�K���O�R�R�N�V���D�W���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���W�U�D�I�I�L�F���V�O�R�Z�G�R�Z�Q�V�������L�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���D�U�H�D���W�K�L�V���R�Q�H���L�V���D��
�Z�L�Q�Q�H�U�����'�L�J�L�W�D�O���F�R�P�S�D�V�V���D�Q�G���1�D�Y�L�R�Q�L�F�V���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���D�S�S�V�����D�U�H���Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H�����)�R�U���Z�H�D�W�K�H�U�����:�H�D�W�K�H�U���8�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G�����W�K�H�\��
�R�I�I�H�U���I�R�U�H�Q�V�L�F���Z�H�D�W�K�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���K�H�O�S�I�X�O���I�R�U���F�O�D�L�P�V���Z�R�U�N�������%�R�D�W���Z�H�D�W�K�H�U�����8���6�����/�L�J�K�W�Q�L�Q�J���V�W�U�L�N�H���P�D�S�����0�\���5�D�G�D�U���D�Q�G��
�7�L�G�H�V�����*�H�Q�H�U�D�O���D�S�S�V���W�K�D�W���,���I�R�X�Q�G���D�U�H�������)�O�D�V�K�O�L�J�K�W�����Q�H�Y�H�U���H�Q�R�X�J�K���O�L�J�K�W�V���D�U�R�X�Q�G�������0�D�J�Q�L�I�\�Q�J���*�O�D�V�V�����'�&���Z�L�U�H���V�L�]�H�U���� 
�0�D�U�L�W�L�P�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�����L�Q�F�O�L�Q�R�P�H�W�H�U�����E�X�E�E�O�H���O�H�Y�H�O�����&�U�R�V�E�\���*�U�R�X�S���6�O�L�Q�J���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���D�Q�G���S�R�F�N�H�W���O�L�I�W���J�X�L�G�H�����8���6�����1�D�Y�\�� 
�6�D�O�Y�R�U�¶�V���K�D�Q�G�E�R�R�N�����-�X�V�W���D���I�H�Z���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�S�S�V�����<�D�P�D�K�D���R�X�W�E�R�D�U�G�����6�X�]�X�N�L���R�X�W�E�R�D�U�G�����&�X�P�P�L�Q�V���)�D�X�O�W���F�R�G�H�V�����&�X�P�P�L�Q�V��
�H�Q�J�L�Q�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�������7�K�L�V���O�L�V�W���L�V���M�X�V�W���W�K�H���W�L�S���R�I���W�K�H���L�F�H�E�H�U�J���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���R�W�K�H�U���L�G�H�D�V���F�R�X�O�G���E�H���V�K�D�U�H�G���R�Q���R�X�U���J�R�R�J�O�H��
�J�U�R�X�S�V���I�R�U�X�P���Z�K�H�U�H���,���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���D���W�K�U�H�D�G�����7�K�D�Q�N�V���I�R�U���W�K�H���K�H�O�S���I�U�R�P���H�Y�H�U�\�R�Q�H���V�R���I�D�U���D�Q�G���O�H�W�¶�V���V�H�H���Z�K�D�W���\�R�X�¶�Y�H���J�R�W�������,��
�Z�L�O�O���O�R�R�N���I�R�U���\�R�X���L�Q���W�K�H���\�D�U�G�V������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�R�O���F�R�P���D�U�W�L�F�O�H�������������������������P�D�Q-�I�L�[�D�W�H�G-�R�Q-�K�L�V-�F�H�O�O-�S�K�R�Q�H-�G�R�H�V�Q�W-�U�H�D�O�L�]�H-�D-�Z�K�D�O�H-�L�V-�E�H�Q�H�D�W�K��������������������
���V�O�L�G�H� �����������������I�X�O�O�V�F�U�H�H�Q 
���������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�H���6�D�I�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

http://www.aol.com/article/2015/02/04/man-fixated-on-his-cell-phone-doesnt-realize-a-whale-is-beneath/21139167/#slide=3329570#fullscreen
http://www.aol.com/article/2015/02/04/man-fixated-on-his-cell-phone-doesnt-realize-a-whale-is-beneath/21139167/#slide=3329570#fullscreen


�í�ì 

 

�����������7�����)�U�H�G���:�U�L�J�K�W�����$�0�6�Š 

�������������������0�L�G-�$�W�O�D�Q�W�L�F���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U 

�+�D�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���0�L�G-�$�W�O�D�Q�W�L�F���5�H�J�L�R�Q�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���O�D�V�W���$�S�U�L�O�����I�R�U���D�O�O���Z�K�R���Z�H�U�H���W�K�H�U�H�����W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U��
�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���P�H���G�U�R�Q�H���R�Q���I�R�U�������K�R�X�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������$�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H���Z�H�U�H���Q�R�G�G�L�Q�J�����Q�R�Q�H���D�F�W�X�D�O�O�\���I�H�O�O���D�V�O�H�H�S����
�\�R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�H�D�W�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�����+�D�U�U�\���6�H�H�P�D�Q�V�����$�0�6�Š���G�L�G���D���J�U�H�D�W���M�R�E���L�Q���O�L�Q�L�Q�J���X�S���V�S�H�D�N�H�U�V�����D�Q�G���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R��
�P�L�V�V�H�G���W�K�H���Y�L�V�L�W���W�R���(�E�E�L�H���'�X�3�R�Q�W�¶�V���V�K�R�S�����\�R�X���U�H�D�O�O�\���P�L�V�V�H�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����:�K�D�W���D���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�������� 
 
�2�Q�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�K�D�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�Q�G���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�K�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H��
�R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����R�U���L�P�S�U�R�S�U�L�H�W�\�����D�V���L�W���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���R�W�K�H�U���Z�R�U�N���I�R�U���Z�K�L�F�K���D���V�X�U�Y�H�\�R�U���P�D�\���E�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\��
�H�Q�J�D�J�H�G������ 
 
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�V���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�K�L�Q�J���L�Q���R�X�U���Z�R�U�O�G���������,�W���N�H�H�S�V���X�V���V�K�D�U�S���D�Q�G���R�Q���R�X�U���W�R�H�V�����D�Q�G���P�D�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D�U�H�D�V���R�I�� 
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����R�U���D���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���R�Q�H���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D���V�X�U�Y�H�\�����R�L�O�� 
�V�D�P�S�O�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�H�U�L�]�H�G���H�Q�J�L�Q�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�������W�K�D�W���P�D�\���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H������ 
 
�7�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����R�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����D�U�L�V�H�V���D�I�W�H�U���W�K�D�W���V�X�U�Y�H�\���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G����
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�����&�D�Q���\�R�X���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���W�K�D�W���I�R�U���P�H�"���'�R���\�R�X���N�Q�R�Z���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���F�D�Q�"���7�K�L�V��
�E�R�D�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���Z�K�D�W���,�¶�P���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�����G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���R�I�����R�U���G�R���\�R�X���K�D�Y�H���O�L�V�W�H�G�����D�Q�R�W�K�H�U�" 
�0�\���D�G�Y�L�F�H�����'�R�Q�¶�W�����-�X�V�W���'�R�Q�¶�W�������,�I���\�R�X���N�Q�R�Z���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�D�U�W�\�����J�L�Y�H���W�K�H�P���W�K�H���Q�D�P�H�����R�U���Q�D�P�H�V�������(�Y�H�Q���L�I���\�R�X���H�D�V�L�O�\��
�F�R�X�O�G�����R�U���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�X�F�U�D�W�L�Y�H�����'�R�Q�¶�W�����'�R�Q�¶�W���G�H�W�D�L�O���W�K�H���E�R�D�W�����S�X�O�O���W�K�H���K�H�D�G�����X�S�J�U�D�G�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���R�U���U�H�Z�L�U�H���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H��
�U�R�R�P���D�Q�G���R�U���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����,�W���P�D�\���³�D�S�S�H�D�U�´���W�K�D�W���\�R�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���L�V�V�X�H�����R�U���F�R�Q�G�H�P�Q�H�G���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�����V�L�P�S�O�\���W�R��
�J�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���³�R�Q�O�\�´���\�R�X���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q���W�K�H���E�D�F�N���V�L�G�H���� 
 
�0�D�U�L�Q�H���6�X�U�Y�H�\�R�U�����R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���W�K�\���Q�D�P�H�����D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�P�H�V���I�U�R�P���D�Q���X�Q�E�L�D�V�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Q�R�W�K�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���W�R���J�D�L�Q��
�I�U�R�P���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���I�H�H�V���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q�����D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�H�G�����L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H������ 
 
�<�R�X�U���S�H�H�U�V���P�D�\���D�F�F�X�V�H���\�R�X�����R�U���Z�K�L�V�S�H�U���D�E�R�X�W���\�R�X�����E�X�W���L�I���\�R�X���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���M�R�E���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�O�\�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G�� 
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\�����\�R�X���F�D�Q���I�D�F�H���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���V�W�D�U�H�V���D�W���\�R�X���L�Q���W�K�H���P�L�U�U�R�U���H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���\�R�X�U���S�H�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U�� 
�Q�D�W�W�H�U�L�Q�J���Q�D�E�R�E�V�������Z�L�W�K���K�H�D�G���K�H�O�G���K�L�J�K�����D�Q�G���\�R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���K�R�Q�H�V�W�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����F�R�P�S�H�W�H�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�L�O�O���J�U�R�Z��
���D�Q�G���W�K�H���P�D�V�V�H�V���Z�L�O�O���E�H�D�W���D���S�D�W�K���W�R���\�R�X�U���G�R�R�U�Z�D�\���������������� 

 

 

������ 



�í�í 

 

���������������������������������������(�G�G�\���-�����$�V�V�D�I�����-�U�������$�0�6�Š 
�������������������������������&�D�Q�D�G�L�D�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U 

�:�H�O�O�����,���L�P�D�J�L�Q�H���I�R�U���D�O�O���R�I���\�R�X���E�\���Q�R�Z���\�R�X�¶�U�H���K�H�D�Y�\���L�Q�W�R���W�K�L�V���V�H�D�V�R�Q�������)�R�U���P�R�V�W���P�H�P�E�H�U�V���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�S�H�D�N�L�Q�J��
�Z�L�W�K���V�L�Q�F�H���W�K�L�V���V�S�U�L�Q�J�����L�W�¶�V���E�H�H�Q���S�U�H�W�W�\���P�X�F�K���W�K�H���V�D�P�H���L�Q���P�\���D�U�H�D���D�Q�G���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W���F�R�D�V�W�����E�X�W���W�K�H���H�D�V�W���F�R�D�V�W���V�W�D�U�W�H�G���D����
�O�L�W�W�O�H���D�I�W�H�U���G�X�H���W�R���D���O�R�R�R�Q�J���V�S�U�L�Q�J�� 
 

�:�H���V�H�H�P���W�R���E�H���K�D�Y�L�Q�J���D���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���E�X�\�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���8�6���V�L�G�H���G�X�H���W�R���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���D�Q�G���R�X�U���I�U�H�V�K���Z�D�W�H�U���E�R�D�W�V��
�D�Q�G���P�R�V�W���R�I���P�\���F�O�L�H�Q�W�V���F�D�P�H���I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�W�K���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G�����$�O�O���W�K�H�V�H���G�H�P�D�Q�G�V���K�D�Y�H���E�R�R�V�W�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���L�Q���W�K�H��
�X�V�H�G���E�R�D�W���P�D�U�N�H�W���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���G�H�P�D�Q�G�V���I�R�U���V�X�U�Y�H�\�V�� 
 

�,���I�R�U�H�V�H�H�����I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���G�R���F�O�D�L�P���Z�R�U�N�����D���E�X�V�L�H�U���\�H�D�U�������:�H���D�U�H���L�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���-�X�O�\���Z�K�H�Q���,���Z�U�R�W�H���W�K�L�V���O�H�W�W�H�U�����D�Q�G���L�Q��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���4�X�H�E�H�F���W�K�H���Z�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�V�����D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���X�V�X�D�O���D�Q�G���W�K�H���F�O�D�L�P�V���D�U�H���F�R�P�L�Q�J���L�Q���U�D�S�L�G�O�\���� 
 

�,���K�D�Y�H���D�O�V�R���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���D�Q���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���K�D�V���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���Y�H�U�\���J�R�R�G�������,���K�D�Y�H���G�R�Q�H���D���I�H�Z���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W��
�I�H�Z���\�H�D�U�V���D�Q�G���K�D�Y�H���V�H�H�Q���Z�K�D�W���D�Q���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�X�U�Y�H�\�R�U�����L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\��
�L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���E�R�D�W�����G�H�D�O���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�R���D���E�H�W�W�H�U���M�R�E���E�\���J�H�W�W�L�Q�J���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���P�D�N�H���K�L�P���D���E�H�W�W�H�U��
�V�X�U�Y�H�\�R�U�����0�D�Q�\���R�I���X�V���Z�K�R���V�W�D�U�W�H�G�����G�L�G�Q�¶�W���K�D�Y�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�G���E�\���W�U�L�D�O���D�Q�G���H�U�U�R�U�����6�R�����D�O�O���\�R�X���$�0�6�Š���P�H�P�E�H�U�V��
�R�X�W���W�K�H�U�H���Z�K�R���K�D�Y�H���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H�¶�V���D�U�R�X�Q�G���Z�K�R���D�U�H���Q�H�Z�����D�Q�G���K�D�Y�H�Q�¶�W���K�D�G���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
�V�K�R�X�O�G���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G���R�I�I�H�U���\�R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�U���W�K�H���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H�¶�V�����Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R��
�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���R�U���J�H�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�Q���Y�H�V�V�H�O�V���W�\�S�H�V���D�Q�G���V�L�]�H�V���W�K�H�\���K�D�Y�H�Q�¶�W���G�R�Q�H���\�H�W�����U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���D�Q���$�0�6�Š�����L�W�¶�V���Z�H�O�O���Z�R�U�W�K��
�W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� 
 

�7�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���$�X�J�X�V�W���D�Q�G���\�R�X���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���I�O�\�H�U���E�\���Q�R�Z����
�+�R�S�H�I�X�O�O�\�����Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���I�R�U���W�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J�����J�R�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���D���O�L�W�W�O�H���D�E�R�X�W���F�R�U�U�R�V�L�R�Q�����G�U�R�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�L�W�V���X�V�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�L�Q�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D���O�L�W�W�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����7�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�D�U�W���L�V���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�O�O�V���,���J�H�W���I�R�U��
�W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���(�	�2���F�R�Y�H�U�D�J�H���V�R�P�H���R�I���X�V���K�D�Y�H���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���4�X�H�E�H�F�� 
 

�$�O�V�R�����I�R�U���P�R�V�W���R�I���\�R�X���L�Q���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�D�Q�D�G�D�����Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�R���V�H�H���V�R�P�H���R�I���\�R�X���J�X�\�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�H�V�W���F�R�D�V�W���D�O�V�R����
�R�X�U���,�0�(�&�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����Z�L�O�O���E�H���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�����5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G���������7�K�L�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���P�D�N�H�V��
�L�W���F�O�R�V�H���I�R�U���P�R�V�W���R�I���X�V���W�R���W�U�D�Y�H�O�����Z�H���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���Y�H�Q�X�H���D�Q�G���I�R�U�P�D�W���V�H�W���X�S�����D�Q�G���I�R�U���P�R�V�W���Z�K�R���J�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�R���W�K�H�V�H�� 
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���W�L�P�H���Z�H���V�S�H�Q�G���D�W���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���V�R���U�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���K�D�V���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����6�R�����,���K�R�S�H���W�R���V�H�H���\�R�X���W�K�H�U�H���L�Q���O�D�U�J�H��
�Q�X�P�E�H�U�V�����0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���U�H�V�H�U�Y�H���H�D�U�O�\�� 
 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������+�D�Y�H���D���J�U�H�D�W�����V�D�I�H���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U�R�X�V���V�X�P�P�H�U�� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�H�H�U�V�� 



�í�î 

 

���������������������������������-�R�K�Q���0�F�'�R�Q�R�X�J�K�����$�0�6�Š 
�����������������������1�R�U�W�K���(�D�V�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U 

�)�R�X�U�W�K���R�I���-�X�O�\���L�V���K�H�U�H�����D�Q�G���,���D�P���W�D�N�L�Q�J���D���I�H�Z���G�D�\�V���R�I�I���W�R���V�S�H�Q�G���W�L�P�H���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���F�D�W�F�K���P�\���E�U�H�D�W�K�����6�S�H�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K��
�P�D�Q�\���R�I���\�R�X���,���N�Q�R�Z���K�R�Z���E�X�V�\���Z�H���D�O�O���D�U�H�����,���D�P���Q�R�Z���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���V�K�L�I�W���I�U�R�P���3�U�H-�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���&�	�9���V�X�U�Y�H�\�V���W�R���'�D�P�D�J�H��
�&�O�D�L�P�V���D�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���E�R�D�W�����K�L�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����W�K�H���E�R�W�W�R�P�����F�D�W�F�K���I�L�U�H���H�W�F�������$�V���\�R�X�U���Q�H�Z��
�5�'�� �,�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �T�X�L�W�H�� �D�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�X�U�Y�H�� �D�Q�G�� �,�� �D�P�� �V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J�� �W�R�� �N�H�H�S�� �X�S�� �Z�L�W�K�� �6�X�U�Y�H�\�R�U�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �D�Q�G�� 
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Z�K�L�F�K���D�U�H���D�U�R�X�Q�G���D���G�R�]�H�Q���R�U���V�R���W�R���G�D�W�H�����:�L�W�K���W�K�D�W���L�Q���P�L�Q�G���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���,���F�D�Q�¶�W���G�R���L�W��
�D�O�O���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q���,�� �K�D�Y�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D���6�X�E-�5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U�����3�H�W�H�U���6�S�D�Q�J�����$�0�6�Š�����0�D�U�V�W�R�Q���0�L�O�O�V�����0�D�V�V�����W�R���K�H�O�S��
�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�D�S�H���D�Q�G���,�V�O�D�Q�G�V�������5�H�I���S�D�J�H���������L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���P�D�Q�X�D�O�������,���K�D�Y�H���M�X�V�W���D�W�W�H�Q�G�H�G���P�\���V�H�F�R�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �1�(�� �5�H�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �F�R�P�H�� �D�Z�D�\�� �Y�H�U�\�� �L�P�S�U�H�V�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �W�K�D�W�� �J�H�W�V�� 
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���L�Q���D���V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����<�R�X�U���E�R�D�U�G���L�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�����I�D�L�U���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���R�Q���\�R�X�U���E�H�K�D�O�I���� 
 

�2�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���F�D�P�H���X�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���U�H�S�R�U�W���Z�U�L�W�L�Q�J�������$�X�G�L�E�O�H���J�U�R�D�Q�������7�K�L�V���L�V���D���E�R�U�L�Q�J���W�R�S�L�F���W�K�D�W��
�Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���K�D�P�P�H�U�H�G���K�R�P�H�����Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���E�X�W���D�O�O���R�I���X�V�����,���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�D�W���L�Q���D���<�D�F�K�W���<�D�U�G��
�6�H�U�Y�L�F�H���0�D�Q�D�J�H�U�V���R�I�I�L�F�H���D�W���D���O�D�U�J�H���E�R�D�W���\�D�U�G�����D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���D���U�D�Q�W���W�K�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���Z�D�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���W�R���K�H�O�S��
�W�K�H���R�Z�Q�H�U���P�D�N�H���K�L�V���Y�H�V�V�H�O���U�H�D�G�\���I�R�U���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���S�K�U�D�V�H�����$ �S�S�H�D�U�V���V�H�U�Y�L�F�H�D�E�O�H�����P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G�����������W�L�P�H�V�����\�H�W���Q�R��
�P�H�Q�W�L�R�Q���L�I���W�K�H���L�W�H�P���Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G�����+�H�U�H�¶�V���D���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H�����1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���O�L�J�K�W�V���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���&�R�D�V�W��
�*�X�D�U�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����\�H�W���Q�R���P�H�Q�W�L�R�Q���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���H�Q�H�U�J�L�]�H�G�����V�W�H�H�U�L�Q�J���J�H�D�U���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�P�L�W�W�H�G�����Q�R���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���Z�K�D�W��
�W�\�S�H���R�I���V�H�D�F�R�F�N�V�����R�U���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����$�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���L�V���V�W�D�W�L�Q�J���S�U�H-�H�[�L�V�W�L�Q�J�� 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�L�V���F�D�P�H���L�Q���Y�H�U�\���K�D�Q�G�\���U�H�F�H�Q�W�O�\���R�Q���D���G�D�P�D�J�H���F�O�D�L�P�����W�K�H���R�Z�Q�H�U���Z�D�V���F�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���R�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O�� 
�G�D�P�D�J�H���W�R���K�L�V���K�X�O�O���V�L�G�H�V���Z�D�V���G�X�H���W�R���D���U�H�F�H�Q�W���L�P�S�D�F�W�����P�\���G�R�X�E�W�L�Q�J���H�\�H�V���S�U�R�Y�H�G���D�F�F�X�U�D�W�H���Z�K�H�Q���,���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�D�W���O�D�V�W�� 
�V�X�U�Y�H�\���R�Q���I�L�O�H���D�Q�G���V�X�U�H���H�Q�R�X�J�K���W�K�H���G�D�P�D�J�H�G���U�X�E���U�D�L�O���Z�D�V���L�Q���W�Z�R���\�H�D�U���R�O�G���S�L�F�W�X�U�H�V�������,���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W���W�K�H���,�Q�V�X�U�H�G�����M�X�V�W��
�O�L�Q�H���L�W�H�P�H�G���L�W���R�I�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W���� 
 

�%�7�:�����P�D�Q�\���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���Y�H�U�\���W�K�R�U�R�X�J�K���D�V���Z�H�O�O�������<�R�X���J�H�W���W�K�H���S�R�L�Q�W���V�R���,���Z�R�Q�¶�W���K�D�U�S���I�X�U�W�K�H�U�����<�R�X���P�D�\���H�[�S�H�F�W���K�R�Z�H�Y�H�U����
�D�Q�R�W�K�H�U���E�U�L�H�I���U�H�S�R�U�W���Z�U�L�W�L�Q�J�����������W�K�L�V���)�D�O�O���L�Q���5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G���L�I���W�L�P�H���D�O�O�R�Z�V���V�R���E�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���N�H�H�S���D�Q���R�S�H�Q���P�L�Q�G���� 
 
 
 
 
 



�í�ï 

 

            �*�D�U�\���)�U�D�Q�N�R�Y�L�F�K�����$�0�6�Š 
�����������������������������)�O�R�U�L�G�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U 

�:�H�O�O�����,���G�R�Q�
�W���V�X�S�S�R�V�H���W�K�H�U�H�
�V���D�Q�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D���5�H�J�L�R�Q���W�K�D�W���L�V�Q�
�W���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���V�X�P�P�H�U���L�V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���K�H�U�H�����Z�L�W�K���K�H�D�W�� 
�L�Q�G�H�[�H�V���R�Y�H�U�����������D�Q�G���K�X�P�L�G�L�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�P�H�������(�Y�H�U�\�R�Q�H�����S�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�R���N�H�H�S���K�\�G�U�D�W�H�G�����,�W�
�V���Q�R�W���W�R�R���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R��
�E�H�F�R�P�H���R�Y�H�U-�K�H�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���D���V�X�U�Y�H�\���E�H�W�Z�H�H�Q���F�K�H�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�N�V�����H�W�F�����Q�R�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�R�V�H���H�Q�J�L�Q�H���U�R�R�P�V��
�G�X�U�L�Q�J���V�H�D���W�U�L�D�O�V�����,���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���X�V�H���R�Q�H���R�I���W�K�R�V�H�����&�R�R�O�L�Q�J���&�O�R�W�K�V�������W�K�D�W���\�R�X���Z�H�W�����U�L�Q�J���R�X�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���S�X�W���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�U���Q�H�F�N��
�R�U���R�Y�H�U���\�R�X�U���K�H�D�G�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���E�U�D�Q�G�V���D�Q�G���V�W�\�O�H�V�����D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���E�X�\���W�K�H�P���D�W���P�R�V�W���K�R�P�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�V�S�R�U�W�L�Q�J���J�R�R�G�V���V�W�R�U�H�V�����,���I�L�Q�G���W�K�H�\���U�H�D�O�O�\���G�R���Z�R�U�N�����D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���G�U�L�Q�N���3�/�(�1�7�<���R�I���Z�D�W�H�U�����2�Q�H���R�I���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�� 
�'�L�U�H�F�W�R�U�
�V���G�X�W�L�H�V���L�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D���V�X�U�Y�H�\���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���H�D�F�K���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����V�L�Q�F�H���W�K�L�V���Z�D�V�� 
�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���Z�H�
�Y�H���K�D�G���D���G�U�D�P�D�W�L�F���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���6�X�U�Y�H�\�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�¶���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�H�Q�W�����6�R�P�H���6�X�U�Y�H�\�R�U�� 
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���P�D�\���I�H�H�O���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V���Q�L�W-�S�L�F�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�S�R�U�W�����E�X�W���H�Y�H�U�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���D�� 
�S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U�F�H�����L�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���E�H�W�W�H�U�����E�X�W���D�O�V�R���P�D�N�L�Q�J���\�R�X���D���E�H�W�W�H�U���V�X�U�Y�H�\�R�U�����,���M�X�V�W���U�H�W�X�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�V�X�P�P�H�U���%�2�'���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���&�K�L�F�D�J�R���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�K�R�U�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���S�R�V�V�L�E�O�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���$�0�6�Š���U�H�S�R�U�W�V�����W�K�L�V��
�Z�D�V���V�K�R�W���G�R�Z�Q���T�X�L�W�H���T�X�L�F�N�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���$�0�6�Š���V�X�U�Y�H�\���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H���U�D�U�H����
�Q�R�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���K�R�Z���P�X�F�K���P�R�U�H���Z�R�U�N���L�W���Z�R�X�O�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�����,�W���G�L�G���K�R�Z�H�Y�H�U���J�H�W���P�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����P�R�V�W���R�I���X�V���D�W���R�Q�H���W�L�P�H���R�U�� 
�D�Q�R�W�K�H�U���K�D�Y�H���U�X�Q���D�F�U�R�V�V���D���F�R�S�\���R�I���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�
�V���V�X�U�Y�H�\���U�H�S�R�U�W���Z�K�L�O�H���G�R�L�Q�J���R�X�U���M�R�E�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�\���D�U�H���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H����
�D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���Q�R�W���V�R���P�X�F�K�����$���F�R�S�\���R�I���6�$�0�6�Š���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���6�X�U�Y�H�\���5�H�S�R�U�W���&�R�Q�W�H�Q�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H��
�6�$�0�6�Š���*�R�R�J�O�H���)�R�U�X�P���D�Q�G���L�I���\�R�X�
�U�H���Q�R�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�K�H�U�H�����V�K�R�R�W���P�H���R�U���6�$�0�6�Š���+�4���D�Q���H�P�D�L�O���D�Q�G���Z�H�
�O�O���E�H���J�O�D�G���W�R�� 
�I�R�U�Z�D�U�G���\�R�X���D���F�R�S�\�����2�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���L�W�����J�L�Y�H���L�W���D���W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�D�G�����W�K�H�Q���S�X�O�O���R�X�W���R�Q�H���R�I���\�R�X�U���R�Z�Q���V�X�U�Y�H�\���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���D��
�I�H�Z���Z�H�H�N�V���D�J�R���D�Q�G���V�H�H���K�R�Z���Z�H�O�O���L�W���F�R�Q�I�R�U�P�V�����%�H�W�W�H�U���\�H�W�����F�D�O�O���R�Q�H���R�I���\�R�X�U���E�X�G�G�L�H�V�����V�Z�D�S���U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���H�D�F�K�� 
�R�W�K�H�U�V�������5�H�P�H�P�E�H�U�����W�K�L�V���L�V���6�$�0�6�Š���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���6�X�U�Y�H�\���5�H�S�R�U�W���&�R�Q�W�H�Q�W�����7�K�H���E�H�W�W�H�U���\�R�X�U���U�H�S�R�U�W�V�����W�K�H��
�P�R�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���\�R�X�
�O�O���J�H�W�����D�Q�G���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���W�R���P�R�U�H�������������6�R�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�U�\���W�R���N�H�H�S���F�R�R�O���D�Q�G���P�D�N�H���\�R�X�U���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��
�H�D�U�O�\���I�R�U���,�0�(�&���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W�����2�F�W������-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�H�H���\�D�
�O�O���W�K�H�U�H�� 

�������������������������������6�X�U�Y�H�\���5�H�S�R�U�W���&�R�Q�W�H�Q�W�� 

�����������������������������������������������-�R�V�H�S�K���$�����'�H�U�L�H�����$�0�6�Š 
�����������������������6�$�0�6�Š���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���:�R�U�N�E�R�D�W�V���&�K�D�L�U���� 

  

 

 

���������������������������������������������� 

 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������^���D�^�����v�����ð�ò�����&�Z���^�µ�����Z���‰�š���Œ���D 
  
�7�K�H���O�R�Q�J���D�Z�D�L�W�H�G���������&�)�5���6�X�E�F�K�D�S�W�H�U���0���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�I���7�R�Z�L�Q�J���9 �H�V�V�H�O�V�����6�X�E���0�����Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O�� 
�5�H�J�L�V�W�H�U���R�Q���������-�X�Q�H�����,�W���E�H�F�R�P�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���������-�X�O�\�����6�X�E���0���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� 
�W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���S�D�V�V���D�X�G�L�W�V���R�I���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\�V���R�I���W�K�H�L�U���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���� 



�í�ð 

 

���������������������� 
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���8�6���&�R�D�V�W���*�X�D�U�G���L�V�V�X�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U��
�W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���!�����•���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H�V�H���V�X�U�Y�H�\�V���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W������������ 
 

�7�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���P�H�H�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���6�X�E���0���3�D�U�W������������
�7�K�L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���$�F�F�U�H�G�L�W�H�G���0�D�U�L�Q�H���6�X�U�Y�H�\�R�U�V���D�V���K�D�Y�L�Q�J���P�H�W���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���V�X�U�Y�H�\�R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 
�� 

�6�X�E���0���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�X�G�L�W�V���D�Q�G���V�X�U�Y�H�\�V���X�Q�G�H�U���6�X�E���0���E�H�O�R�Q�J���W�R���D�� 
�W�K�L�U�G-�S�D�U�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�3�2�����W�K�D�W���K�D�V���³�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���V�\�V�W�H�P���E�D�V�H�G���R�Q���,�6�2�������������4�X�D�O�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V���´ ���7�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���W�K�H�Q���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���8�6���&�R�D�V�W���*�X�D�U�G���W�R���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�L�U�G-�S�D�U�W�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���6�X�E���0���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���R�U���V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����$���O�L�V�W���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���R�U��
�V�X�U�Y�H�\�R�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������:�K�H�W�K�H�U���6�$�0�6�Š���V�K�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���D���7�3�2���Z�D�V���D���W�R�S�L�F���D�W���W�K�H���������-�X�Q�H��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����%�2�'�����P�H�H�W�L�Q�J�������)�R�U���6�$�0�6�Š���W�R���E�H�F�R�P�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���,�6�2�������������D�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�D�W�� 
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���6�$�0�6�Š���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�I���L�W���E�H�F�R�P�H�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���,�6�2���������������Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���W�K�R�V�H���6�$�0�6�Š���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���Z�K�R���D�U�H��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O���V�X�U�Y�H�\�V�����,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G���H�Q�W�D�L�O���P�X�F�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���6�$�0�6�Š�� 

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�����S�R�V�V�L�E�O�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���D�U�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���D�Q�G���H�Y�H�Q��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�X�G�L�W�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�F�R�U�G�V�� 
 
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�X�E���0���W�\�S�L�F�D�O���R�I���D�Q�\���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���W�K�H���8�6�&�*��
�Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V�����$�Q�R�W�K�H�U���F�R�Q�F�H�U�Q���L�V���V�X�U�Y�H�\�R�U���D�Q�G���7�3�2���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�V���R�I���Y�H�V�V�H�O�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���&�2�,�V���D�Q�G��
�D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�H�V�V�H�O���� 
 

�)�R�U���W�K�H���D�E�R�Y�H���U�H�D�V�R�Q�V���W�K�H���6�$�0�6�Š���%�2�'���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���S�X�U�V�X�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���,�6�2�������������D�Q�G�� 
�D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���W�K�H���8�6�&�*���D�V���D���7�3�2���X�Q�G�H�U���6�X�E���0���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����7�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���W�K�D�W���6�$�0�6�Š���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����L�W���M�X�V�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���6�$�0�6�Š���%�2�'���Z�D�Q�W�V���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�K�L�Q�J�V���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���X�Q�G�H�U���W�K�H�� 
�S�U�R�J�U�D�P���E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���D���O�D�U�J�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���6�$�0�6�Š���W�L�P�H�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J�� 
 
�6�$�0�6�Š���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���E�\���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���7�3�2���D�Q�G���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���6�$�0�6�Š���W�R��
�I�X�U�Q�L�V�K���D���O�L�V�W���R�I���V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���Q�R�W���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���6�$�0�6�Š���%�2�'���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����,�I���D���6�$�0�6�Š���V�X�U�Y�H�\�R�U���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��
�L�Q���W�K�L�V���V�R�U�W���R�I���Z�R�U�N���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���W�K�H���6�$�0�6�Š���P�H�P�E�H�U���F�D�Q���P�D�N�H�� 
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D���7�3�2���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���������6�$�0�6�Š���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�V���I�H�Z���D�V������-�������P�H�P�E�H�U�V��
�P�H�H�W���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O���V�X�U�Y�H�\�V���� 
 
�6�$�0�6�Š���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���V�X�U�Y�H�\���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���K�D�Y�H���W�Z�R���R�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����2�S�W�L�R�Q���R�Q�H���L�V���I�R�U���W�K�H�P���R�U���W�K�H�L�U��
�V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���E�H�F�R�P�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���,�6�2�������������D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���7�3�2���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�L�J�K�W�����7�K�H�U�H���L�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H��
�6�$�0�6���V�X�U�Y�H�\�R�U�����D���R�Q�H-�S�H�U�V�R�Q���R�I�I�L�F�H���O�L�N�H���P�D�Q�\���R�I���X�V�����Z�K�R���K�D�V���E�H�F�R�P�H���,�6�2�������������T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�H�U�P�D�O���L�P�D�J�L�Q�J�����+�H��
�V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���L�W���L�V���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���W�L�P�H���D�Q�G���H�I�I�R�U�W���E�X�W���L�V���D�O�O���S�D�U�W���R�I���K�L�V���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���D���T�X�D�O�L�W�\��
�S�U�R�Y�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���K�L�V���F�O�L�H�Q�W�V�� 
 
�$�Q�R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q���L�V���I�R�U���W�K�H���6�$�0�6�Š���V�X�U�Y�H�\�R�U���W�R���M�R�L�Q���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���,�6�2��
�����������D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���7�3�2�����7�K�H���7�R�Z�L�Q�J���9�H�V�V�H�O���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���%�X�U�H�D�X�����7�9�,�%�������D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���E�R�W�K���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G��
�V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���G�R���W�K�L�V���D�Q�G���W�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�D�Y�L�Q�J���6�$�0�6�Š���V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\�R�U�V�����M�R�L�Q�����7�9�,�%���L�V���Q�R�W���D���V�X�U�Y�H�\�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W�� 
�D�F�F�H�S�W�V���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���G�X�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����V�X�F�K���D�V���,�$�0�,���R�U���,�$�$�,�� 
 
�,���D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���D���E�U�H�D�N�I�D�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���D���G�D�\�¶�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���1�H�Z�S�R�U�W���W�R�� 
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Z�R�U�N�E�R�D�W�����&�:�����L�V�V�X�H�V�����,�¶�O�O���E�H���V�X�U�H���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�U�H���Z�H�O�O���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G�����,��
�K�R�S�H���D�O�O���&�:���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���Z�L�O�O���M�R�L�Q���P�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��
�&�:���V�X�U�Y�H�\�V�����%�H�V�L�G�H�V���W�R�Z�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O�V���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���D���O�R�W���R�I���&�:�V���R�Q���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���Z�D�W�H�U�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���V�X�U�Y�H�\�V�� 
 
�$�V���D�O�Z�D�\�V���,���K�R�S�H���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���Z�D�Q�W�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���F�R�O�X�P�Q�����6�X�E���0���R�U���K�D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J�� 
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���:�R�U�N�E�R�D�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���P�H���D�W��������-������-������������ 



�í�ñ 

 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

 

 

 

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������,�0�2���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���'�$�<���2�)���7�+�(���6�(�$�)�$�5�(�5 

 
�2�Q�� �-�X�Q�H�� �������� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�U�L�W�L�P�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �K�R�Q�R�U�H�G�� �W�K�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �V�H�D�I�D�U�H�U�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �E�\�� 
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���,�0�2�¶�V���³�'�D�\���R�I���W�K�H���6�H�D�I�D�U�H�U�´�����,�0�2���6�H�F�U�H�W�D�U�\-�*�H�Q�H�U�D�O���.�L�W�D�F�N���/�L�P�����K�L�P�V�H�O�I���D���P�D�U�L�Q�H�U�����V�D�L�G�������W�K�L�V���\�H�D�U�����R�Q��
�-�X�Q�H�� �����W�K���� �W�K�H�� �'�D�\�� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�D�I�D�U�H�U���� �Z�H�� �D�U�H�� �R�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�� �D�V�N�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�� �W�R�� �V�K�R�Z�� �W�K�H�L�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� 
�V�H�D�I�D�U�H�U�V�� �W�K�D�W�� �T�X�L�H�W�O�\���� �P�R�V�W�O�\�� �X�Q�Q�R�W�L�F�H�G���� �N�H�H�S�� �W�K�H�� �Z�K�H�H�O�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �L�Q�� �P�R�W�L�R�Q������ �7�K�H�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �W�K�H�P�H�� �W�K�L�V�� 
�\�H�D�U���L�V�������$�W���6�H�D���)�R�U���$�O�O���� 

�%�\���W�K�H���W�L�P�H���\�R�X���D�U�H���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�L�V���W�K�H�������������³�'�D�\���R�I���W�K�H���6�H�D�I�D�U�H�U�´���Z�L�O�O���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����,���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���Y�L�V�L�W��
�W�K�H���,�0�2���Z�H�E�V�L�W�H���O�L�V�W�H�G���K�H�U�H�� 

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�P�R���R�U�J���H�Q���$�E�R�X�W���(�Y�H�Q�W�V���G�D�\�R�I�W�K�H�V�H�D�I�D�U�H�U���3�D�J�H�V���'�D�\-�R�I-�W�K�H-�6�H�D�I�D�U�H�U-�����������D�V�S�[ 
�$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���W�K�H�U�H���L�V���D���I�X�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���T�X�L�]���W�R���W�H�V�W���\�R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���Z�R�U�O�G���V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H�� 
�V�H�D�I�D�U�H�U�� 

 

 

 

 

 

 

 

������������������������������������������ 

������������������������������������������������������������������������������������������������ 

 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������2�I�I�L�F�L�D�O���O�R�J�R���R�I���W�K�H�������������³�'�D�\���R�I���W�K�H���6�H�D�I�D�U�H�U�´ 

 

�������������������������'�D�Q���0�F�'�R�Q�D�O�G�����$�0�6�Š 
�����������������������������������������&�D�U�J�R���&�K�D�L�U 



�í�ò 

 

Thermal Imagers and Marine Inspections 
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What is Thermal  
Imaging?  

The use of special camera-like 
devices, which display ther-
mal patterns and tempera-

tures across the surface of an 
object.  The image produced 

can detect changes in materi-
als used and temperatures, 
which can assist to identify 
moisture intrusion and heat 

loss. 
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